





CONCEPT 2
Amnesblock 1 - Juridik

16-19 oktober 2012 (Stockholm)

UPPHANDLINGSJURIDIK AFFARS & FORVALTNINGSJURIDIK
LOU - LUF Koplagen - férdjupning
LOV Avtalslagen - fordjupning
Forsta och tolka praxis Offentlighet och sekretess
EG-direktiv i férhallande till LOU Forvaltningslagen
Fordjupning Ramavtal - Férnyad Konkurrenslagen
konkurrensutsattning Miljokrav/sociala krav
Overprévning, undvika - vinna Alternativ tvistelosning
Tillampning av praxis

Réattsprocessen - rattegangar

Viktiga rattsfall

Fordjupningsuppgift: Féresla miljokrav och analysera risker och mojligheter

EVA LISPER
TOBIAS TEGNER

MICHAELA KANTI
ULRIKA SJOHOLM
EMMA GORANSSON
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CONCEPT 2
Amnesblock 2 - Affiren

20-22 november 2012 (Stockholm)

EKONOMI FORHANDLING
Sjalvkostnadskalkyl Regler pa djupet
Ekonomiska begrepp Metodik
Totalkalkyl, bidragskalkyl, palaggs- Forhandlingsspel/6vning
kalkyl
Diskontering
LCC AVTAL
TCO Forvalta och félja upp avtal
Att astadkomma avtalstrohet
Sanktioner
Reklamation
Havning

Fordjupningsuppgift: LCC kalkyl

ELISABETH
GORANSSON
BJORN WESTIN

MARIE THORSELL
EVA-LOTTA
SANDBERG

STEN JANSON
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CONCEPT 2

Amnesblock 3 - Metod, strategi
och organisation

19-21 februari 2013 (Stockholm)

UPPHANDLINGSMETODER ORGANISATIONSFRAGOR
Konkurrensutsattning Organisation
Verksamhetsdvergang Struktur och styrning

Egen regi - avknoppning Processorientering
Relationer internt- externt Ledarskap

Organisationskultur

UPPHANDLINGSSTRATEGIER

Projekt, team HYRESFRAGOR
Incitamentsmodeller Besittningsskydd
Kvalificeringskrav Gransdragningslistor
Omvérldsanalys inkl. marknads- Ansvarsfragor
analys

Fordjupningsuppgift: Fragor kring verksamhetstvergang

BJORN WESTIN

EVA-LOTTA SANDBERG
EVA LISPER
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CONCEPT 2

Amnesblock 4 - Kravformulering

19-20 mars 2013 (Stockholm)

KRAVSPECIFIKATION
Funktionskrav
Funktionsupphandling
Innovationsupphandling

ANBUDSUTVARDERING

Utvarderingsmodeller
Kvalitet med lagst pris
"Kvalitetsupphandling”
Kvalitetskriterier
Varukorg

Férdjupningsuppgift: Anbudsutvardering varukorg

EVA LISPER
MAGNUS NILSSON

ELISABETH
GORANSSON
JONAS FRANDESTAM
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CONCEPT 2
Amnesblock 5 - Fordjupning

23-25 april 2013 (Stockholm)

IT-UPPHANDLING BYGGENTREPRENADER
Behovsanalys AB, ABK och ABT
Formulering av kravspecifikation AMA AF 07

Viktiga villkor i avtalet Entreprenadjuridik

"Alla férelasare har varit mycket inspirerande!
Kursen kdnns genomarbetad och vil sammansatt.
Jag ar verkligen SUPERNOJD."

EVA LISPER
BJORN WESTIN

JONAS FRANDESTAM
STEN JANSON
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Skraddarsydda uppdragsutbildningar
pa hemmaplan

Om ni 6nskar kan vi dven genomfaéra utbildningar pa plats hos er. Vi lamnar da ett
fast pris och specialanpassar gérna utbildningen efter era 6nskemal. Om ni vill ga
samman med andra myndigheter eller kommuner och bestilla en gemensam ut-
bildning gar det naturligtvis bra. AffirsConcept genomfor ldpande denna typ av
utbildningar och har darmed stor erfarenhet av att anpassa utbildningarna efter
olika behov och énskemal.

Alla utbildningar som finns med i utbildningskatalogen gar att bestilla pa
detta satt. Har ni 6nskemal om andra utbildningar tar vi gdrna fram sadana i sam-
verkan med er. Utdver de utbildningar som finns med i utbildningskatalogen har
vi bland annat féljande utbildningar att erbjuda:

KVALITETSUPPHANDLING TILL FAST PRIS

Pa utbildningen far du lara dig att formulera kvalitetskriterier for upphandlingar dar
priset ar bestdmt fran boérjan. Manga upphandlingar, exempelvis inom varden, utgar
fran att leverantoren far en fast ersattning och det anbud som erbjuder mest kvalitet
for priset vinner. Under utbildningen gérs en genomgang av hur en sadan upphand-
ling kan struktureras och genomféras och ger tips om hur fallgropar kan undvikas.
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KONKURRENSUTSATTNING AV VERKSAMHET

Infér konkurrensutsattning av offentlig verksamhet finns en mangd fragor att
ta stéllning till. Férutom rent rattsliga aspekter finns en mangd strategiska och
upphandlingsrelaterade fragor att l6sa. Hur ska till exempel den nuvarande egna
verksamheten hanteras om den ska fa lamna anbud och hur ska upphandlingen ge-
nomforas sa att konkurrens kan ske pa lika villkor mellan interna och externa anbud?
Utbildningen belyser hur konkurrensutsattning kan genomféras med olika metoder
och ger strategiska och praktiskt inriktade rad och goda exempel.

"Pa utbildningen far du lara dig hur du kan
anvanda férnyad konkurrensutsattning
som ett effektivt affarsverktyg.”

OFFENTLIG UPPHANDLING FOR ARBETSTAGARORGANISATIONER
Under senare ar har offentliga organisationer valt att istallet fér att bedriva verk-
samhet i egen regi dvergatt till att kdpa tjanster av privata aktorer. | vissa fall gors
det genom att verksamheter som tidigare har bedrivits i offentlig regi i sin helhet
konkurrensutsatts. Det kan ocksa ske genom att delar av en verksamhet utfors av
externa konsulter. Offentlig upphandling kan pa ett patagligt satt paverka arbets-
situationen for personal i saval den képande offentliga organisationen som i det
sdljande foretaget.

Utbildningen belyser vad arbetstagarorganisationer kan spela fér roll vid offent-
lig upphandling. Syftet ar att ge en allmén och grundlaggande kunskap om offentlig
upphandling och LOU.

FORNYAD KONKURRENSUTSATTNING

P& utbildningen far du lara dig hur du kan anvénda férnyad konkurrensutsattning
som ett effektivt affarsverktyg. Du far bland annat lara dig hur forfragningsunderlag
kan formuleras och vi visar pa praktiska exempel pa hur férnyad konkurrensutsatt-
ning kan genomforas. Vi kommer att visa checklistor och mallar for framtagande
av underlag for fornyad konkurrensutséattning. Regelverk och rattspraxis behandlas.

Titta in pa www.affarsconcept.se sa far du mer information om vilka utbildningar
som &r planerade. Tveka inte att ta kontakt med oss pa e-post@affarsconcept.se
eller ring oss pa 08-709 59 39 om du &r intresserad eller har idéer om en bransch
eller omrade som det vore intressant att genomféra en utbildning om.
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Vara larare och konsulter

Alla AffarsConcepts larare har, forutom gedigen teoretisk bakgrund, dven om-
fattande och aktuell erfarenhet av att genomféra upphandlingar med fokus pa
affiren. Det finns bade en stor bredd och en specialistkompetens. Férutom att
arbeta som upphandlare har flera larare erfarenhet av att vara leverantérer till
offentlig sektor, vilket ger ytterligare forstaelse fér vilka konsekvenser olika krav
kan fa fér resultatet i en upphandling.
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Amar Al-Djaber

Amar arbetar framst med att genomféra upphandlingar, radgivning i
upphandlingsfragor, rattsutredningar samt bitrdda offentliga kunder
i upphandlingsmal. Amar har tidigare erfarenhet fran Vervas IT-
upphandling, Kammarkollegiets Nationella upphandlingsstod samt
senast som bolagsjurist pa ett bemanningsféretag. Amar Al-Djaber
har en jur. kand. fran Lunds universitet med inriktning mot offentlig
upphandling och offentlig ratt.

Tel 08-708 59 64 amar.al-djaber@affarsconcept.se

Jonas Frandestam

Jonas leder och genomfér upphandlingar av bland annat bygg-,
mark- och anldggningsentreprenader, konsulter, installatérer och
fastighetsrelaterade tjanster. Jonas &r civilingenjér med erfarenhet
av utredning och upphandling inom bade offentlig och privat sektor.

Tel 08-709 59 34 jonas.frandestam@affarsconcept.se

Sarah Granberg

Sarah arbetar med att genomféra upphandlingar av olika slag, arbetet
innefattar &dven radgivning i upphandlingsfragor, stéd vid 6verprov-
ningar samt genomférande av utredningar inom upphandlingsom-
radet. Sarah Granberg har en jur. kand. fran Stockholms universitet
inbegripande bland annat specialkursstudier i offentlig upphandling,
forvaltningsprocess och skiljemannaratt.

Tel 08-709 5916 sarah.granberg@affarsconcept.se



Elisabeth Géransson

Elisabeth &r specialist pa upphandling av kreativa tjdnster sasom re-
klam-, PR- och utvarderingstjanster. Hon har mangarig erfarenhet av
att halla utbildningar, leda och genomféra komplicerade upphandling-
ar t.ex. tjdnsteupphandlingar, tjanstekoncessioner och konkurrens-
utsattning. Elisabeth ar larare, sjukskoterska och har en hogskole-
utbildning i offentlig upphandling.

Tel 08 707 59 26 elisabeth.goransson@affarsconcept.se

Emma Géransson

Emma arbetar framst med att genomféra upphandlingar, men hennes
tjanst omfattar dven radgivning i upphandlingsfragor och rattsutred-
ningar. Hon har erfarenhet av upphandlingar avseende bland annat
livsmedel, ldkarbemanning, konsulttjanster samt regleringen rérande
lagen om valfrihetssystem (LOV). Emma har en juristexamen fran
Umea universitet med inriktning mot EU-r&tt och arbetsratt.

Tel 08-709 59 09 emma.goransson@affarsconept.se

Sten Janson

Sten har lang och gedigen erfarenhet fran saval varor och tjanster som
entreprenadupphandlingar samt ramavtal. Han har fungerat i rollen
som bade upphandlare, upphandlingschef och projektledare. Han har
upphandlat, utrett och utvecklat verksamheter samt tagit fram upp-
handlingsstrategier inom férsérjningssektorerna. Sedan 2011 arbetar
Sten som AffarsConcepts regionsansvarig i Goteborg. Sten har last
ekonomi pa Goéteborgs universitet och har studerat offentlig upp-
handling pa Sédertorns hogskola samt Stockholms universitet.

Tel 031-724 42 50 sten.janson@affarsconcept.se

Marion Kronberg

Marion arbetar framst med att genomféra upphandlingar, men hen-
nes tjanst omfattar dven radgivning i upphandlingsfragor och ratts-
utredningar. Hon har erfarenhet av upphandlingar avseende bland
annat tekniska konsulttjanster, stadning, PR och strategiska kom-
munikationstjanster samt foretagshalsovard. Marion Kronberg har
en jur. kand. fran Stockholms universitet med inriktning mot offentlig
upphandling, immaterialratt och miljoratt.

Tel 08-709 59 38 marion.kronberg@affarsconcept.se

zy



42

Maria Kareback

Maria ar civilekonom med en magisterexamen i nationalekonomi
och arbetar som upphandlingskonsult. Hon har tidigare arbetat pa
Kammarkollegiets nationella upphandlingsstéd. Maria har ocksa
arbetat som anbudsgivare och ekonom pa ett vardbemannings-
foretag.

Tel 08-709 59 39 maria.kareback@affarsconcept.se

Joel Lack

Joel arbetar framst med att genomféra upphandlingar, men han bi-
star dven med radgivning i upphandlingsfragor. Han har erfarenhet av
upphandlingar avseende bland annat tekniska konsulttjanster, byg-
gentreprenader, stddning och féretagshélsovard. Joel har en jur.kand.
fran Stockholms universitet med inriktning mot avtalsratt.

Tel 08-709 59 43 joel.lack@affarsconcept.se

Eva Lisper

Eva har gedigen erfarenhet (13 ar) av offentliga upphandlingar, nér-
mast som upphandlingschef pa Varmdé kommun. Tack vare detta har
Eva en mycket bred erfarenhet av bland annat komplicerade it- och
tjiansteupphandlingar, strategiska upphandlingsfragor och av konkur-
rensutsattning och outsourcing. Eva har en jur.mag. fran Uppsala uni-
versitet och bland annat 20 poéang i offentlig upphandling.

Tel 08-709 59 52 eva.lisper@affarsconcept.se

Eva-Lotta Sandberg

Eva-Lotta ar VD och arbetar med upphandlingsstrategiska fragor,
med utveckling av upphandlingsverksamhet, leder och genomfor
upphandlingar samt haller utbildningar inom omradet offentlig upp-
handling. Eva-Lotta har erfarenhet fran en stor méngd omraden, till
exempel komplicerade system- och tjansteupphandlingar, byggentre-
prenader, tjanster och av upphandling i samband med konkurrens-
utséattning och outsourcing.

Tele 08-709 59 29 eva-lotta.sandberg@affarsconcept.se



Ulrika Sjoholm

Ulrika arbetar framst med att genomféra upphandlingar av varor,
tjianster (inkl. driftentreprenader) och byggentreprenader. Hon
genomfdr dven utredningar och bistar med radgivning i upphand-
lingsfragor inklusive stéd vid 6verprévningar. Hon har flera ars er-
farenhet av arbete med offentlig upphandling. Ulrika har en affars-
juridisk magisterexamen med inriktning mot offentlig upphandling
fran Link6pings universitet.

Tel 08-709 59 35 ulrika.sjoholm@affarsconcept.se

Tobias Tegnér

Tobias har flera ars erfarenhet av arbete inom offentlig upphandling
och arbetar framst med att genomféra rattsutredningar och att leda
upphandlingar av tjanster och byggentreprenader. Han bistar dven
med radgivning vid 6verprévningar och andra upphandlingsfragor.
Tobias har en jur. kand. fran Stockholms universitet med inriktning
mot offentlig upphandling och fastighetsratt.

Tel 08-709 59 28 tobias.tegner@affarsconcept.se

Marie Thorsell

Marie ar en erfaren projektledare med stor férhandlingsvana och
lang erfarenhet fran aktiv avtalsuppféljning. Hon har manga ars erfa-
renhet av kvalificerat upphandlings- och inkdpsarbete fran privat och
offentlig sektor. Marie &r kunnig inom en méangd upphandlingsom-
raden men ar sarskilt erfaren gallande upphandling av komplicerade
IT- och verksamhetssystem.

Tel 08-709 59 32 marie.thorsell@affarsconcept.se

Bjorn Westin

Bjorn har omfattande erfarenhet av att leda och genomféra upphand-
lingar inom flertalet branschomraden. Bjorn har utvecklad férmaga
att hantera komplexa upphandlingar som tillférsakrar att képaren
erhaller andamalsenliga kommersiella villkor. Bjérn har bland annat
som uppdrags- och projektledare svarat for ett stort antal upphand-
lingar av kvalificerade tjanster, inte minst verksamhetsanpassade IT-
system och varor och tjanster med innovativa inslag.

Tel 08-709 59 31 bjorn.westin@affarsconcept.se
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EXTERNA UTBILDARE

Michaela Kanti
Upphandlingskonsult SKI|

Magnus Nilsson
Agare av och upphandlingskonsult p& Peak Procurement

Anders Kron
Ekan AB
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Om AffarsConcept

AffarsConcept ar ett konsultforetag som bildades 1995 och ar verksamt inom
offentlig upphandling. Var affirsidé ar att hjilpa képare inom offentlig sektor att
genomféra lyckade affarer.

Verksamheten bestar av i huvudsak tre inriktningar:
® Upphandlingsstod

® Utbildning
® Utredning

UPPHANDLINGSSTOD

AffarsConcept bistar med hjalp i alla skeden av en anskaffningsprocess. Férutom
att utarbeta forfragningsunderlag och att utvardera anbud arbetar vi med strategi
och paketering av upphandling samt uppféljning och avtalsvard mellan upphand-
lingarna.

AffarsConcepts konsulter har gedigen teoretisk bakgrund i kombination med
mycket stor erfarenhet av att genomféra upphandlingar med fokus pa afféren.
Vi har en stor bredd och specialistkompetens inom bade varor, tjdnster, byggentre-
prenader, driftentreprenader och fastighetsnéra tjanster. Férutom att arbeta som
upphandlare har flera konsulter erfarenhet av att vara leverantorer till offentlig sektor
vilket ger ytterligare forstaelse for vilka konsekvenser olika krav kan fa for resultatet
i en upphandling.

AffarsConcepts medarbetare har aven skrivit boken "Strategiska offentliga in-
kdp - En praktisk végledning” som beskriver hela inkdpsprocessen i offentlig upp-
handling.

UTBILDNING
Att anordna och halla utbildningar inom offentlig upphandling ar en stor del av
AffarsConcepts verksamhet.

AffarsConcept anordnar utbildningsprogrammen Concept 1 samt 2 samt
grund- och foérdjupningskurser inom offentlig upphandling. AffarsConcept med-
verkar dven med utbildnings-utformning och som larare vid kurser som anord-
nas av Stockholms Universitet och SIPU med flera. | universitetsutbildningen
i offentlig upphandling ar AffarsConcept huvudlarare.

Vi genomfér dven kundanpassade utbildningar inom till exempel framtagande
av forfragningsunderlag, forhandling, anbudsutvérdering, dokumentation i offentlig
upphandling och upphandlingsjuridik.

UTREDNING
AffarsConcept genomfor rattsutredningar och marknadsanalyser med anknytning
till offentlig upphandling.

AffarsConcept utfor dven granskningar av upphandlingar, upphandlingsmetoder
och upphandlingseffektivitet pa uppdrag av offentliga organisationer som statliga
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myndigheter, landsting, kommuner samt statliga och kommunala bolag. Var styrka
ar att vi kombinerar granskningen med forslag till atgarder for att kunna forbattra
upphandlingen hos den upphandlande myndigheten eller enheten.

AffarsConcept har tagit fram och anvander en séarskild metodik for att utveckla
inkdpsorganisationen hos vara kunder. | denna metodik laggs effektivitetsgransk-
ning som grund for utveckling av upphandlingsorganisationen. Arbetet bedrivs
i samarbete med kunden och leder till ett kvalitetssakringssystem som innehaller
bland annat interna upphandlingsregler, checklistor och mallar fér forfragnings-
underlag.

Om du har fragor eller ar intresserad av vara tjanster dr du vilkommen
in pa var hemsida www.affarsconcept.se
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AffarsConcept

Hornsgatan 15

SE-117 99 Stockholm

Telefon: 08-709 59 40

E-post: e-post@affarsconcept.se
www.affarsconcept.se



